"2005 — Afio de homenaje a Antonio Berni"

NOTA UNIREN N° 1538/05

de Contratos de Servicios Publicos

BUENOS AIRES, 4 de julio de 2005
Ref.: Renegociacion de la Licencia

Sefior

DISTRIBUIDORA DE GASCUYANA SA.
Ing. Eduardo HURTADO

S / D.

Me dirijo a usted en relacién a las discusiones mantenidas entre esta
Unidad de Renegociacion (Uniren) y esa compafia, en € marco del proceso de
renegociacion que la Uniren viene desarrollando conforme el mandato conferido por la Ley
N° 25.561, sus modificatorias y complementarias que definen el régimen legal vigente de
Emergencia Publica.

Al respecto, considerando que e proceso de renegociacion dictado por la
ley citada precedentemente esta llegando a su etapa final, se remite a esa empresa una nueva
propuesta de Carta de Entendimiento, basada en principios y criterios similares a los
incluidos en los acuerdos ya suscriptos entre empresas de servicios publicosy € gobierno.

Dado €l prolongado tiempo transcurrido de las negociaciones, la necesidad
de regularizar la situacion del servicio publico licenciado —adoptando las medidas que €l
Estado Nacional considere necesarias—, y con € fin de avanzar a la brevedad en €
cumplimiento de las diferentes instancias de control y aprobacion establecida, se debera
informar formalmente a esta Unidad, en un plazo méximo de cinco (5) dias, la disposicion de
esa empresa a suscribir la carta adjunta.

Sin otro particular, saludo a usted muy atentamente.

Dr. Jorge Gustavo Simeonoff
Secretario Ejecutivo
Unidad de Renegociacion y Analisis
de Contratos de Servicios Publicos
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CARTA DE ENTENDIMIENTO

En Buenos Aires a los dias del mes de de , en el marco del proceso de

renegociacion de los contratos de servicios publicos dispuesto por las Leyes Nros. 25.561, 25.790,
25.820 y 25.972 y su norma complementaria el Decreto N° 311/03, se encuentran reunidos la
UNIDAD DE RENEGOCIACION Y ANALISIS DE CONTRATOS DE SERVICIOS PUBLICOS,
segun mandato recibido del PODER EJECUTIVO NACIONAL representada por su Secretario
Ejecutivo Dr. D. Jorge Gustavo SIMEONOFF, por una parte y por la otra, la EMPRESA
DISTRIBUIDORA DE GAS CUYANA SOCIEDAD ANONIMA, representada por el Sr. , €n
su caracter de Presidente del Directorio, conforme lo acredita con

En esta instancia, dichas partes manifiestan haber alcanzado un consenso sobre la renegociacion
de la LICENCIA DE DISTRIBUCION DE GAS NATURAL cuyos aspectos principales se exponen
en la presente CARTA DE ENTENDIMIENTO.

Los términos y condiciones contenidos en el presente instrumento, luego de que sea sometido al
procedimiento de participacion ciudadana pertinente, y cumplidos los demdas procedimientos
previstos en las normas vigentes, constituiran la base del ACUERDO DE RENEGOCIACION
INTEGRAL del CONTRATO DE LICENCIA DE DISTRIBUCION DE GAS NATURAL, segun lo

dispuesto en el Articulo 8° de la Ley N° 25.561 y sus hormas complementarias y concordantes.

PARTE PRIMERA
ANTECEDENTES Y CONSIDERACIONES

El PODER EJECUTIVO NACIONAL mediante Decreto N° 2.453 del 16 de diciembre de 1992 ha
otorgado a la Empresa DISTRIBUIDORA DE GAS CUYANA SOCIEDAD ANONIMA la LICENCIA
DE DISTRIBUCION DE GAS NATURAL, tal como fuera delimitada en dicho CONTRATO DE
LICENCIA con sustento en la Ley N° 24.076.

En virtud de la grave crisis que afectara al pais a fines del 2001, el HONORABLE CONGRESO DE
LA NACION dict6 la Ley N° 25.561, por la cual se declaré la emergencia publica en materia social,
econdmica, administrativa, financiera y cambiaria hasta el 10 de diciembre de 2003, delegando en
el PODER EJECUTIVO NACIONAL las facultades necesarias para adoptar las medidas que
permitan conjurar la critica situacion de emergencia y disponiendo la renegociacion de los

contratos de los servicios publicos.
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Las estipulaciones contenidas en la Ley N° 25.561, han sido posteriormente ratificadas vy
ampliadas a través de la sancion de las Leyes Nros. 25.790, 25.820 y 25.972 como también por

diversas normas reglamentarias y complementarias.

El proceso de renegociacion de los Contratos de Contratos y Licencias de los Servicios Publicos
ha sido reglamentado e implementado en una primera etapa institucional, basicamente, a través
de los Decretos Nros. 293/02 y 370/02, y en una segunda etapa, por el Decreto N° 311/03 y la
Resolucion Conjunta N° 188/03 y 44/03 de los Ministerios de Economia y Produccion, y de

Planificacion Federal, Inversion Publica y Servicios, respectivamente.

El Decreto N° 311/03 establecié que el proceso de renegociacion se lleve a cabo a través de la
UNIDAD DE RENEGOCIACION Y ANALISIS DE CONTRATOS DE SERVICIOS PUBLICOS —
UNIREN- presidida por los Ministros de Economia y Produccién y de Planificacion Federal,

Inversién Puablica y Servicios.

A la UNIREN se le han asignado, entre otras, las misiones de llevar a cabo el proceso de
renegociacion de los contratos de obras y servicios publicos, suscribir acuerdos con las empresas
concesionarias y licenciatarias de servicios publicos “ad referéndum” del PODER EJECUTIVO
NACIONAL, elevar proyectos normativos concernientes a posibles adecuaciones transitorias de
precios y a clausulas contractuales relativas a los servicios publicos, como también la de efectuar
todas aquellas recomendaciones vinculadas a los contratos de obras y servicios publicos y al

funcionamiento de los respectivos servicios.

A través de la Resolucion Conjunta N° 188/03 y 44/03 de los Ministerios de Economia y
Produccion, y de Planificacion Federal, Inversion Publica y Servicios, se ha dispuesto que la
UNIREN se integra ademas por un Comité Sectorial de Renegociacion y Andlisis de Contratos de
Servicios Publicos y por el Secretario Ejecutivo de la Unidad.

Dicho Comité esta integrado por los Secretarios de Estado con competencia especifica en los
sectores vinculados a los servicios publicos y/o contratos de obra publica sujetos a renegociacion,

y por el Secretario Ejecutivo de la UNIREN.

Dentro del proceso de renegociacion que involucra al CONTRATO DE LICENCIA, se desarroll6 el
andlisis de la situacion contractual del LICENCIATARIO, asi como de la agenda de temas en
tratamiento, manteniéndose entre las partes diversas reuniones orientadas a posibilitar un
entendimiento basico sobre la renegociacion contractual.
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La Secretaria Ejecutiva de la UNIREN ha dado cumplimiento a la obligacion de realizar el Informe
de Cumplimiento de Contratos previsto en el Articulo 13 de la Resolucién Conjunta del Ministerio
de Economia y Produccion N° 188/03 y del Ministerio de Planificacion Federal, Inversion Publica y
Servicios N° 44/03, reglamentario del Articulo 7° del Decreto N° 311/03, con el objeto de presentar
un estado del cumplimiento de los contratos de licencia nacional de transporte y de distribucién de
gas natural, que sirva como antecedente y como base en el proceso de renegociacion de los
mencionados contratos, conforme lo dispuesto por la Ley N° 25.561 y normas posteriores y

complementarias.

A partir de dicho informe se concluye que es necesario introducir mejoras en los sistemas de
monitoreo y control de las licencias de los servicios publicos de gas natural, a fin de que los
organismos competentes dispongan de la informacién apropiada y oportuna sobre el desarrollo del
servicio y de sus perspectivas futuras, y que las tarifas a los usuarios del mismo correspondan a
los costos de eficiencia de su prestacion, evitando comportamientos monopdlicos o de abuso de

posicion dominante por parte de las licenciatarias.

En la implementacion futura de las mejoras en los sistemas de monitoreo y control deben tomarse
todos los recaudos necesarios para que éstas no impliquen intromisiones en la gestion de las
licenciatarias que afecten su eficiencia, economia y/o que trasladen a terceros su responsabilidad
sobre la prestacion del servicio.

El proceso de renegociacion cumplido ha contemplado: a) lo dispuesto por los Articulos 8°, 9°y 10
de la Ley N° 25.561, la Ley N° 25.790, y sus modificatorias, y el Decreto N° 311/03, asi como sus
normas reglamentarias y complementarias; b) las estipulaciones contenidas en el CONTRATO DE
LICENCIA; c) los antecedentes y proyecciones del servicio de la LICENCIA conforme a los
informes y analisis obrantes; y d) las condiciones vinculadas a la realidad econémica y social de
nuestro pais.

Habiéndose realizado las evaluaciones pertinentes y desarrollado el proceso de negociacion, se
encuentra necesario y conveniente adecuar ciertos contenidos del CONTRATO DE LICENCIA en
funcién de preservar la accesibilidad, continuidad y calidad del servicio prestado a los usuarios, y
establecer condiciones transitorias y permanentes que propendan al equilibrio contractual entre el
OTORGANTE y el LICENCIATARIO.

A efectos de proveer a la LICENCIA de los recursos necesarios para sostener la continuidad,

calidad y seguridad del servicio publico es requerido adoptar ciertas medidas transitorias que
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atenulen el impacto del incremento de los costos de prestacion del servicio en la remuneracion del
LICENCIATARIO.

Dichas medidas no deben considerarse de ninguna manera cambios en el sistema de incentivos
economicos y/o de responsabilidad en la gestion del servicio que le cabe al LICENCIATARIO,

cuyo objetivo central es apuntar a una prestacion eficiente y de minimo costo.

Los términos que se estiman razonables para adecuar las condiciones de la LICENCIA a la

situacién descripta, constituyen los puntos que integran la presente.

Esta CARTA DE ENTENDIMIENTO constituye la base y fija las condiciones del acuerdo de
renegociacion a celebrarse entre el OTORGANTE y el LICENCIATARIO, y ser4 sometida
previamente a un proceso de Audiencia Publica, en funcién de posibilitar su analisis ante la
opinién publica, favoreciendo asi la participacion ciudadana a través del debate y la expresion de
las opiniones de todos los actores involucrados, cuyo resultado habra de considerarse en el
proceso de toma de decision sobre el ACUERDO DE RENEGOCIACION CONTRACTUAL
INTEGRAL a celebrarse.

Para arribar a la celebracién del ACUERDO DE RENEGOCIACION CONTRACTUAL INTEGRAL
entre el OTORGANTE y el LICENCIATARIO, deberan cumplirse con los procedimientos
establecidos en las Leyes Nros. 25561 y 25.790, resultando dicho ACUERDO facultad del
PODER EJECUTIVO NACIONAL, en su caracter de OTORGANTE del servicio licenciado objeto
del presente ENTENDIMIENTO.

PARTE SEGUNDA
GLOSARIO
A los efectos interpretativos, los términos utilizados en la presente CARTA DE ENTENDIMIENTO

tendran el significado asignado en el glosario que se detalla a continuacion:

ACTA ACUERDO: Es el instrumento que contendrda el ACUERDO DE RENEGOCIACION
CONTRACTUAL INTEGRAL suscripto por el OTORGANTE y el LICENCIATARIO.

ACUERDO DE RENEGOCIACION CONTRACTUAL INTEGRAL; 6 ACUERDO DE
RENEGOCIACION; 6 ACUERDO: Es el convenio a celebrar entre el OTORGANTE vy el
LICENCIATARIO, en los términos y condiciones fijadas en la presente CARTA DE
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ENTENDIMIENTO con el objeto de renegociar el CONTRATO DE LICENCIA DE DISTRIBUCION
DE GAS NATURAL en cumplimiento de lo dispuesto por las Leyes Nros. 25.561, 25.790, 25.820 y
25.972, el Decreto N° 311/03 y demas normativa aplicable.

AUTORIDAD DE APLICACION DEL ACTA ACUERDO: El ENTE NACIONAL REGULADOR DEL
GAS (ENARGAS).

ACTIVOS ESENCIALES AFECTADOS A LA PRESTACION DEL SERVICIO: Son los bienes
muebles e inmuebles recibidos, con méas las ampliaciones, mejoras, reemplazos, renovaciones y
sustituciones hechas desde la TOMA DE POSESION, en ambos casos, en la medida que sean
indispensables para la prestacion del SERVICIO PUBLICO DE DISTRIBUCION DE GAS
NATURAL y sus caracteristicas técnicas y econdmicas sean acordes con una prestacion eficiente
del servicio.

CARTA DE ENTENDIMIENTO: Es el presente documento o instrumento.
OTORGANTE: Es el PODER EJECUTIVO NACIONAL.
LICENCIATARIO: Es la DISTRIBUIDORA DE GAS CUYANA SOCIEDAD ANONIMA.

CONTRATO DE LICENCIA 6 LICENCIA: Es el instrumento mediante el cual el ESTADO
NACIONAL otorgd la LICENCIA del SERVICIO DE DISTRIBUCION DE GAS NATURAL y que
fuera aprobado por el Decreto N° 2.453 del 18 de diciembre de 1992.

ENARGAS 6 ENTE: Es el ENTE NACIONAL REGULADOR DEL GAS.

INDICE GENERAL DE VARIACION DE COSTOS - IVC: Es el indice cuyo funcionamiento se

explicita en el Punto 4 de la presente carta de entendimiento.

P.E.N.: Es el PODER EJECUTIVO NACIONAL.

PAQUETE MAYORITARIO: Es el total de las acciones Clase “A” del LICENCIATARIO, cuya

titularidad asegura los votos necesarios para formar la voluntad social.

PAUTAS: Es el conjunto de criterios, condiciones e instrucciones a contemplarse en el proceso de
la REVISION TARIFARIA INTEGRAL.

PERIODO DE TRANSICION CONTRACTUAL: Es el periodo comprendido entre el 6 de enero de
2002 y el 1° de noviembre de 2006.
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PLAN DE INVERSIONES: Son las previsiones de inversion expresadas en términos fisicos y
monetarios que el LICENCIATARIO se compromete a realizar durante el PERIODO DE
TRANSICION CONTRACTUAL conforme se establece en el Punto 7 de la presente CARTA DE
ENTENDIMIENTO.

PROYECCION ECONOMICO-FINANCIERA: Es el flujo de fondos previsto de ingresos y costos
del LICENCIATARIO durante el PERIODO DE TRANSICION CONTRACTUAL conforme se
establece en el Punto 6 de la presente CARTA DE ENTENDIMIENTO.

REGIMEN TARIFARIO DE TRANSICION: Es el régimen que determina las TARIFAS aplicables
durante el PERIODO DE TRANSICION CONTRACTUAL y establece las PAUTAS para la
REVISION TARIFARIA INTEGRAL.

REVISION TARIFARIA INTEGRAL (RTI): Es el procedimiento que implementara el ENARGAS
con el objeto de determinar el nuevo régimen tarifario de la LICENCIA, conforme a lo estipulado
en el Capitulo IX “Reglamento del Servicio y Tarifas” de la Ley N° 24.076, su reglamentacion,
normas complementarias y conexas, y las PAUTAS previstas en este instrumento. El nuevo
régimen tarifario resultante de la RTI sera de aplicacion a partir del 1° de noviembre de 2006,
conforme a las condiciones que se establezcan en el ACUERDO.

TOMA DE POSESION: Es el acto en el cual el adjudicatario de la Licitacion tomé posesion de las
acciones de la sociedad DISTRIBUIDORA DE GAS CUYANA S.A.

UNIREN: Es la UNIDAD DE RENEGOCIACION Y ANALISIS DE CONTRATOS DE SERVICIOS
PUBLICOS creada por Decreto N° 311/03, en el dmbito de los Ministerios de Economia y
Produccion y de Planificacion federal, Inversion Publica y Servicios.

PARTE TERCERA

TERMINOS Y CONDICIONES DEL ENTENDIMIENTO A SER CONTEMPLADOS EN EL
ACUERDO DE RENEGOCIACION CONTRACTUAL INTEGRAL

1. CONTENIDOS BASICOS

El ACUERDO versara sobre los contenidos basicos que se desarrollan a continuacion, conforme a
los términos y condiciones determinados en la presente CARTA DE ENTENDIMIENTO:
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1.1. Determinacién de las condiciones juridicas, econdmico-financieras y técnicas de prestacion
del servicio publico durante el PERIODO DE TRANSICION CONTRACTUAL.

1.2. Estipulacion de los efectos derivados de la entrada en vigencia del ACUERDO, como también
de las instancias y actividades previstas durante el PERIODO DE TRANSICION CONTRACTUAL.

1.3. Definicién de un Régimen Tarifario para el PERIODO DE TRANSICION CONTRACTUAL en
los términos y condiciones fijados en la presente CARTA DE ENTENDIMIENTO.

1.4. Establecimiento de PAUTAS a aplicar en la REVISION TARIFARIA INTEGRAL y de las
condiciones que regiran la prestacion del SERVICIO PUBLICO DE DISTRIBUCION DE GAS
NATURAL, una vez finalizado el PERIODO DE TRANSICION CONTRACTUAL.

1.5. Establecimiento de una TARIFA SOCIAL que beneficie a los hogares indigentes

1.6. Establecimiento de mejoras a aplicar en los sistemas de monitoreo y control de la prestacion
de la LICENCIA.

2. TIPO Y CARACTER DEL ACUERDO

El ACUERDO tendra el caracter de RENEGOCIACION INTEGRAL del CONTRATO DE LICENCIA
DE DISTRIBUCION DE GAS NATURAL, en cumplimiento de lo dispuesto por las Leyes Nros.
25.561, 25.790, 25.820 y 25.972, y el Decreto N © 311/03.

3. PLAZO

Las previsiones contenidas en el ACUERDO tendran efectos para el periodo contractual
comprendido entre el 6 de enero de 2002 y la finalizacion del CONTRATO DE LICENCIA.

4. REGIMEN TARIFARIO DE TRANSICION

El ACUERDO contendra un REGIMEN TARIFARIO DE TRANSICION consistente en la aplicacion
del Cuadro Tarifario vigente establecido en la LICENCIA incluyendo las variaciones del precio del
gas en el punto de ingreso al sistema de transporte, la tarifa de transporte y la tarifa de
distribucién, de acuerdo con la definicion del Articulo 37 de la Ley N° 24.076 e incorporando las

modificaciones establecidas en la Ley N° 25.561 y las que se disponen a continuacion:

4.1. Se determina un aumento promedio del QUINCE POR CIENTO (15 %) sobre la remuneracion
actual del LICENCIATARIO, el cual entrara en vigencia el 1° de noviembre de 2005. Dicho
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aumento, incluido el incremento resultante en la actividad de transporte de gas que
oportunamente se determine, no podra resultar en un incremento de la tarifa del gas a los
consumidores superior al QUINCE POR CIENTO (15%). Asimismo, durante el resto del PERIODO
DE TRANSICION CONTRACTUAL los usuarios encuadrados en las tarifas residenciales R1, R2 y
R3 no seran afectados por el aumento de la remuneracion establecido en este apartado,

aplicandose el mismo sélo sobre las restantes categorias tarifarias.

La remuneracion determinada en las condiciones establecidas en el ACUERDO permitira al
LICENCIATARIO prestar el SERVICIO DE DISTRIBUCION DE GAS NATURAL cubriendo los
costos totales conforme a la PROYECCION ECONOMICO-FINANCIERA contemplada en el
presente instrumento.

El incremento previsto en este apartado se aplicard también a las tasas y cargos por servicios de
la actividad regulada del LICENCIATARIO.

4.2. El ENARGAS calculara cada SEIS (6) meses, contados a partir del ajuste tarifario previsto en
el parrafo 4.1., el INDICE GENERAL DE VARIACION DE COSTOS - IVC, de acuerdo con el
procedimiento que se establece en el parrafo 4.3, elaborado sobre la base de una estructura de
costos de explotacién e inversiones ajustados con indices oficiales de precios representativos de
tales costos.

Cuando del calculo semestral del indice General IVC resulte una variacion IGUAL O SUPERIOR A
MAS / MENOS CINCO POR CIENTO ( =/+ 6 =/- 5 %), el ENARGAS iniciara un procedimiento de
revision, mediante el cual evaluarad la verdadera magnitud de la variacion de los costos de
explotacion y del PLAN DE INVERSIONES asociado, determinando si correspondiere- el ajuste
de los ingresos del LICENCIATARIO.

4.3. El procedimiento de célculo para la determinacion de las variaciones del indice General IVC
gue activa el proceso de revision de los ingresos del LICENCIATARIO por variaciéon en los precios
de la economia, contempla la estructura de costos del servicio reflejada en la PROYECCION
ECONOMICO-FINANCIERA.

El LICENCIATARIO debera aportar, en tiempo y forma, toda aquella documentacion que sea
pertinente para determinar la incidencia y magnitud verdadera de la afectacion. En oportunidad de
la firma del ACTA ACUERDO se detallara, con caracter no restrictivo, la informacién que debera
presentar el LICENCIATARIO para que el ENTE dé por iniciado el proceso semestral o
extraordinario de revisiéon de costos.
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La férmula general que resultara aplicable a tal efecto se establece en el Anexo | del presente

instrumento.

4.4. El LICENCIATARIO, podra presentar un pedido extraordinario de revision ante el ENARGAS,
cuando el célculo de la variacion del indice General IVC muestre, respecto del Gltimo ajuste, una
variacion IGUAL O SUPERIOR AL DIEZ POR CIENTO (=/+ 10 %), debiendo aportar toda aquella
documentacion que sea pertinente para determinar la incidencia y magnitud verdadera de la

afectacion.

4.5. El ENARGAS debera resolver la revision semestral o la solicitud de revision extraordinaria
efectuada por el LICENCIATARIO, dentro del plazo de SESENTA (60) dias corridos contados a
partir de la fecha de recepcion de la informacion del LICENCIATARIO, ya sea por inicio de un
nuevo semestre o por pedido de revision extraordinaria.

4.6. En la oportunidad en la que el ENTE se expida expresamente sobre la procedencia y
variacion de la retribucion dispondra, segun corresponda, el ajuste con caracter retroactivo: a) a
partir de la fecha de inicio de un nuevo semestre; o0 b) a partir de la fecha de la solicitud

extraordinaria.

5. REGIMEN DE CALIDAD DE PRESTACION DEL SERVICIO

El LICENCIATARIO debera seguir prestando el servicio en las condiciones de calidad que surgen
del CONTRATO DE LICENCIA vy las reglamentaciones dictadas por el ENARGAS, siendo pasible,

ante su incumplimiento, de las sanciones previstas en el marco regulatorio.

6. PROYECCION ECONOMICO-FINANCIERA

Se establece una PROYECCION ECONOMICO-FINANCIERA, para los afios 2005 y 2006
calculada en PESOS y en UNIDADES FISICAS para la facturacion, recaudacién, costos
operativos del servicio, inversiones, amortizaciones, impuestos y tasas del servicio mas un
excedente de caja fijado sobre las bases de célculo e hipotesis que se enumeran en el Anexo Il

del presente instrumento.

El LICENCIATARIO debera informar trimestralmente al ENARGAS la ejecucion de la
PROYECCION ECONOMICO - FINANCIERA, bajo apercibimiento de las sanciones que
correspondieren, las que a falta de prevision expresa, seran determinadas por el ENTE conforme

al Régimen de Sanciones de la LICENCIA.
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7. PLAN DE INVERSIONES

7.1. Durante los afios 2005 y 2006 el LICENCIATARIO debera ejecutar el PLAN DE
INVERSIONES conforme al detalle que resulta del Anexo Ill del presente instrumento.

7.2. Durante el PERIODO DE TRANSICION CONTRACTUAL y a los efectos de garantizar el
cumplimiento del PLAN DE INVERSIONES, el LICENCIATARIO sélo podra disponer del
excedente de caja previsto en la PROYECCION ECONOMICO - FINANCIERA, para retribuir al
capital propio y de terceros, en la medida en que vaya dando cumplimiento al PLAN DE

INVERSIONES, conforme el procedimiento de verificacion establecido en los apartados 7.3.y 7.4.

7.3. EI LICENCIATARIO informaréa al ENARGAS el grado de avance del PLAN DE INVERSIONES
y, con la antelaciébn necesaria, eventuales adecuaciones por motivos debidamente fundados.
Asimismo, el LICENCIATARIO presentara un informe trimestral con cierre mensual auditado del
estado de cumplimiento del PLAN DE INVERSIONES, admitiéndose un apartamiento del DIEZ

POR CIENTO (10 %) en términos monetarios respecto de las previsiones comprometidas.

7.4. Anualmente el ENARGAS evaluard el cumplimiento del PLAN DE INVERSIONES
previamente a cualquier disposicion de fondos para distribuir dividendos, para lo cual dispondra de
SESENTA (60) dias corridos contados a partir de la recepcién de la informacion correspondiente
para emitir su eventual objecion a la distribucién planteada.

8. OBLIGACIONES PARTICULARES ESTABLECIDAS AL LICENCIATARIO DURANTE EL
PERIODO DE TRANSICION CONTRACTUAL

Desde la entrada en vigencia del ACTA ACUERDO y hasta la entrada en vigencia de la
REVISION TARIFARIA INTEGRAL, se consideraran obligaciones particulares del

LICENCIATARIO sin perjuicio de las establecidas en el marco regulatorio vigente, el cumplimiento
de:

a) El PLAN DE INVERSIONES, conforme lo establece el Punto 7 del presente; y

b) La puesta a disposicion en tiempo y forma de la informacién que permita el seguimiento
técnico y econdémico de la PROYECCION ECONOMICO - FINANCIERA y del PLAN DE
INVERSIONES.

9. LIMITACIONES EN MATERIA DE MODIFICACIONES SOCIETARIAS DEL LICENCIATARIO
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Durante la vigencia del PERIODO DE TRANSICION CONTRACTUAL los accionistas titulares del
PAQUETE MAYORITARIO no podran modificar su participacion ni vender sus acciones sin la
previa autorizacion del ENARGAS, el que debera requerir intervencion de la UNIREN, y dictamen
de la PROCURACION DEL TESORO DE LA NACION.

10. SUPUESTO DE MODIFICACIONES DURANTE EL PERIODO DE TRANSICION
CONTRACTUAL

10.1. En el supuesto de producirse durante el PERIODO DE TRANSICION CONTRACTUAL,
modificaciones de caracter impositivo, normativo o regulatorio de distinta naturaleza o materia que
afectaren al SERVICIO PUBLICO DE DISTRIBUCION DE GAS NATURAL y que tuvieran impacto
sobre el costo de dicho servicio el ENARGAS, a pedido del LICENCIATARIO, iniciara un proceso
orientado a evaluar la afectaciébn producida y su incidencia en los costos del servicio, cuyo

resultado determinara -de corresponder- la readecuacion de la tarifa.

10.2. Recibida la solicitud del LICENCIATARIO, el ENARGAS procedera a su tratamiento y
resolucion dentro del plazo de SESENTA (60) dias corridos contados desde la fecha de entrega

de la informacion requerida que permita evaluar el verdadero impacto de dicha modificacion.
11. REVISION TARIFARIA INTEGRAL (RTI)

11.1. Se establece la realizacion de una REVISION TARIFARIA INTEGRAL, proceso mediante el
cual se fijara un nuevo régimen tarifario conforme a lo estipulado en el Capitulo IX “Reglamento
del Servicio y Tarifas” de la Ley N° 24.076, su reglamentacién, normas complementarias y

conexas, aplicandose las PAUTAS contenidas en el Punto 12 del presente instrumento.

11.2. El proceso de REVISION TARIFARIA INTEGRAL se desarrollara en el periodo comprendido
entre la fecha de suscripcion de la presente CARTA DE ENTENDIMIENTO y el 31 de octubre de
2006. El nuevo régimen tarifario resultante entrara en vigencia el 1° de noviembre de 2006. En el
caso que la variacién en la remuneracion del LICENCIATARIO resultante de la REVISION
TARIFARIA INTEGRAL sea superior al aumento establecido en el apartado 4.1. para la tarifa
media, la misma se trasladara a las tarifas en TRES (3) etapas, en porcentajes similares. El primer
ajuste se producira el 1° de noviembre de 2006, el segundo el 1° de mayo de 2007 y el tercero el
1° de noviembre de 2007.

12. PAUTAS DE LA REVISION TARIFARIA INTEGRAL
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El proceso de la REVISION TARIFARIA INTEGRAL previsto en el punto anterior, debera observar

las PAUTAS que se establecen a continuacion:

12.1. El ENARGAS establecerd mecanismos no autométicos de ajuste de la remuneracion del
LICENCIATARIO, debido a las variaciones observadas en los precios de la economia relativos a
los costos eficientes del servicio a efectos de mantener la sustentabilidad econdmico-financiera de

la prestacion.

12.2. Se procedera a disefiar e implementar métodos adecuados para incentivar y medir en el

tiempo, las mejoras en la eficiencia de la prestacion del servicio por parte del LICENCIATARIO.

12.3. En el Régimen de Calidad de Servicio y Penalidades el ENARGAS: a) procedera a disefiar
un sistema de control de calidad de servicio que se asiente en la utilizacion de relaciones
sistematicas entre las bases de datos técnicas, comercial, de costos y de mediciones de calidad a
los fines de impulsar sistemas de control y de sefiales eficientes; y b) Evaluara la conveniencia de

establecer areas de calidad diferenciadas.

12.4. Actividades no reguladas: Sin perjuicio de las disposiciones que el OTORGANTE pudiera
aplicar en el futuro respecto al objeto de la LICENCIA, el ENARGAS realizara un analisis del
impacto de las actividades no reguladas desarrolladas por el LICENCIATARIO en el mercado, las
ventajas, desventajas y riesgos que la realizacion de dichas actividades tienen para el desarrollo
del servicio publico licenciado y la incidencia que las mismas pudieran tener en las tarifas del

servicio publico.

12.5. Costos del servicio: EI ENARGAS elaborara un analisis basado en los costos razonables y
eficientes de la prestacion del SERVICIO PUBLICO DE DISTRIBUCION DE GAS NATURAL,
como elemento de juicio para la determinacién de la remuneracién del LICENCIATARIO. Este
andlisis podra incluir la elaboracién y mantenimiento de un registro de costos unitarios de
materiales, servicios y mano de obra relativos a la prestacion del servicio.

12.6. Auditoria Técnica y Econdémica de los ACTIVOS ESENCIALES: En la remuneracion del
LICENCIATARIO el ENARGAS tomara en cuenta el costo de la Auditoria establecida en el Punto
15 del presente instrumento.

12.7. Base de Capital y Tasa de Rentabilidad: EI ENARGAS establecera en un plazo de
SESENTA (60) dias a partir de la vigencia del ACTA ACUERDO, los criterios para la
determinacion de la Base de Capital y de la Tasa de Rentabilidad a aplicar en la REVISION
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TARIFARIA INTEGRAL. Como criterio general, la Base de Capital del LICENCIATARIO se
determinara tomando en cuenta los activos necesarios para una operacion eficiente y prudente del
servicio. Para la valuacién de dichos activos se considerara el valor actual contable que surja de la
aplicacion de normas contables profesionales, el cual no podra exceder la valuacién técnica
resultante de aplicar criterios fundados, dentro de los estandares de la practica profesional, que
expresen en forma justa y razonable el estado actual de conservacion de dichos bienes,
considerando el valor de los mismos al comenzar la licencia, las incorporaciones posteriores,

bajas y depreciaciones.

Para realizar dicha valuacion técnica el ENARGAS establecera las bases, el objeto y alcances de
la contratacion y seleccionara al especialista, de reconocido prestigio en la materia, de una lista de
CINCO (5) consultores propuesta por el LICENCIATARIO, no siendo recurrible dicha eleccion por

parte del mismo.

Todas las valuaciones de los activos se efectuaran en moneda nacional y seran ajustadas por

coeficientes locales representativos de la variacion de los costos de dichas inversiones.

La Tasa de Rentabilidad se determinara conforme lo establecen los Articulos 38 y 39 de la Ley N°
24.076. A tal fin, ésta debera ponderar la remuneracion del capital propio y de terceros. En la
determinacion de la remuneracion del capital propio, el ENARGAS fijara un nivel justo y razonable
para actividades de riesgo equiparable o comparable, que guarde relacion grado de eficiencia y
prestacion satisfactoria del servicio. A su vez, para determinar el costo del capital de terceros, el
ENTE debera reflejar el costo del dinero en los términos y condiciones vigentes para la

financiacion de empresas de servicios publicos.

12.8. Asignacion para la conexion al gas de frentistas de redes sin servicio: EI ENARGAS
autorizara proyectos del LICENCIATARIO para reconocer los costos de conexion e instalaciones
internas que tome a su cargo el LICENCIATARIO en frentistas de redes de gas que no se hayan

conectado por imposibilidad econdmica después de tres afios de tendida la red.

12.9. El cuadro tarifario resultante respetara la vigencia del mecanismo de transferencias a las
tarifas de los usuarios del LICENCIATARIO, de los costos de toda la cadena de produccion y
transporte de gas, segun lo estipulado en el Capitulo IX “Reglamento del Servicio y Tarifas” de la

Ley N° 24.076, su reglamentacion, normas complementarias y conexas.
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13. TARIFA SOCIAL

El LICENCIATARIO aplicard un Régimen de Tarifa Social, una vez que la Autoridad pertinente
apruebe la normativa correspondiente. Los lineamientos béasicos de dicha tarifa tomaran en

cuenta:

a) Obligacion del LICENCIATARIO de incluir a los hogares indigentes en el Régimen de Tarifa
Social.

b) Los potenciales beneficiarios del Régimen de Tarifa Social seran determinados previamente

por la Autoridad del area social del P.E.N.

c) Seran beneficiarios del régimen los hogares indigentes que cumplan con requisitos
relacionados con: nivel de ingresos, composicion del grupo familiar, situacidon ocupacional,
caracteristicas de la vivienda, cobertura de salud, considerando el hogar respectivo como

unidad de andlisis.

d) Los beneficiarios deberan encontrarse inscriptos en un padron elaborado y habilitado al efecto

por la Autoridad del &rea social.
e) Asimismo deberan tener un consumo de gas que no supere valores preestablecidos.

f) El importe del subsidio tarifario por consumos de gas a percibir por los usuarios del régimen
figurara detallado en la factura como descuento del valor vigente, para el consumo
correspondiente, del cuadro tarifario aprobado por la autoridad competente.

g) Elrégimen de subsidio incluird también los costos de conexion y reconexiéon del servicio.

La calidad de servicio del suministro beneficiado por el régimen sera la misma que para el resto de

los usuarios de la misma categoria.

El Régimen de Tarifa Social sera financiado mediante el aporte del ESTADO NACIONAL, la
reduccion de la carga fiscal a los consumos de los beneficiarios, el aporte de los usuarios no
comprendidos en este Régimen de Tarifa Social, y el aporte del LICENCIATARIO.

14. MEJORA EN LOS SISTEMAS DE INFORMACION DE LA LICENCIA

14. 1. EI LICENCIATARIO debera prestar su mayor colaboracion para que el ENARGAS, a partir
de la fecha de vigencia de la Resolucién Conjunta que convoca a la Audiencia Publica, inicie la
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implementacion de un sistema de representacion cartografica especializado que posibilite
representar las redes existentes, las ampliaciones y bajas en las instalaciones, los clientes y la
demanda, la presion en los distintos puntos de la red y establecer la vinculacién con las bases de
datos de Calidad, Comercial, Reclamos, Contingencias, Costos, Presiones, etc.; de tal forma que
el ENTE disponga de un sistema de informacion relacionada que le permita agilizar el control de
calidad, implementar el seguimiento de las obras y de los costos asociados y el analisis de
desempefio de los sistemas. Dicho sistema se hallara operativo en el transcurso del primer

trimestre del afilo 2006.

14.2. El sistema de Contabilidad Regulatoria que debe llevar el LICENCIATARIO contemplara
también el tratamiento de los registros econdmicos y financieros de las actividades no reguladas;
entendiendo como tales aquellas actividades que lleva a cabo el LICENCIATARIO y no estan
sujetas a normas regulatorias de la actividad, es decir que su precio y calidad se determinan en
condiciones de mercado. EI ENTE dictara las normas correspondientes a fin del adecuado registro

de estas actividades, de contabilidad separada.

14.3. El ENARGAS, sobre la base de informacién propia, la que proporcione el LICENCIATARIO y
aquella otra que resulte disponible y que resulte pertinente, elaborar4 anualmente un INFORME
DE CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO, que formara parte de los informes reglamentarios y que
debera hallarse concluido y publicado durante el curso del primer semestre del afio siguiente. En
dicho informe se efectuara un andlisis y evaluacion del plan de inversiones del LICENCIATARIO, y
recomendaciones tendientes a mejorar la prestacion del servicio en el corto y largo plazo. El
primer INFORME DE CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO correspondera al afio 2005.

15. DESARROLLO DE TECNOLOGIAS E INVESTIGACION Y POLITICA DE PROVEEDORES Y
COMPRE NACIONAL

15.1. El LICENCIATARIO se compromete a realizar investigaciones y desarrollos empresarios en
materias referidas a la transferencia, la adaptacion y el desarrollo de tecnologias a través de la
intervencion o participacion de centros de investigacion nacionales, y en especial, de instituciones

de caracter publico.

15.2. El LICENCIATARIO informara en forma semestral al ENTE, las acciones desarrolladas en
cumplimiento del Régimen de Compre Nacional establecido por la Ley N° 25.551 y sus normas
reglamentarias.
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15.3. ElI LICENCIATARIO realizara todas las acciones necesarias y aportara toda la informacion
gue el ENARGAS le solicite para garantizar la transparencia y competitividad de su sistema de

compras y contrataciones.

16. AUDITORIA TECNICA Y ECONOMICA DE LOS ACTIVOS ESENCIALES AFECTADOS AL
SERVICIO PUBLICO.

16.1. El LICENCIATARIO, bajo las pautas y supervisién del ENTE, procedera a realizar una
Auditoria de los ACTIVOS ESENCIALES afectados al SERVICIO PUBLICO DE DISTRIBUCION
DE GAS NATURAL, mediante la contratacion de especialistas.

16.2. Entre los objetivos que deberd contemplar la Auditoria de los ACTIVOS ESENCIALES
debera incluirse el control, verificacion e informacion sobre los siguientes aspectos:

16.2.1. Existencia de los bienes declarados en el inventario fisico mediante técnicas y registros

apropiados. Identificacion de los activos destinados al servicio y los de otras actividades.

16.2.2. Condiciones técnicas de las redes y del resto de los bienes y su nivel de depreciacion y/u

obsolescencia.

16.2.3. Existencia de bienes no necesarios o redundantes para la prestacion del servicio en
condiciones de eficiencia. Identificacion de los activos de actividades no reguladas.

16.2.4. Razonabilidad del valor de los bienes, su calidad y demas caracteristicas técnicas en
relacion con una prestacion eficiente del servicio; y la comparacién con valores de reposicion de

dichos bienes.

16.2.5. Titularidad efectiva de cada uno de los bienes relevados, determinando si corresponden al
LICENCIATARIO, al OTORGANTE o0 a un tercero.

16.3. El ENTE establecera las bases, el objeto, los alcances de la contratacion y seleccionaré el
especialista que ejecutard la tarea de una lista de cinco consultores propuesta por el
LICENCIATARIO, no siendo recurrible la eleccion por parte del LICENCIATARIO.

17. INCUMPLIMIENTO

17.1. Ante el supuesto de incumplimiento del LICENCIATARIO respecto a las obligaciones
contraidas en el ACUERDO DE RENEGOCIACION CONTRACTUAL INTEGRAL, seréa pasible de
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las sanciones que correspondieren, las que a falta de prevision expresa, seran determinadas por

el ENTE conforme el Régimen de Sanciones de la LICENCIA.

17.2. Las sanciones que se apliquen por incumplimiento del ACUERDO, deberan guardar

proporcionalidad respecto a aquellas previstas para las situaciones contempladas en el referido

Régimen.

18. COMPROMISOS DE SUSPENSION Y DESISTIMIENTO POR PARTE DEL LICENCIATARIO
Y SUS ACCIONISTAS. SUPUESTOS DE INCUMPLIMIENTO CONTRACTUAL. EFECTOS.

18.1. SUSPENSION DE ACCIONES

18.1.1.

18.1.2.

18.1.3.

18.1.4.

18.1.5.

Como condicion previa a la ratificacion del ACUERDO DE RENEGOCIACION por parte del
PODER EJECUTIVO NACIONAL, el LICENCIATARIO y sus accionistas deberan
suspender todos los reclamos, recursos y demandas entabladas o en curso, tanto en sede
administrativa, arbitral o judicial de nuestro pais o del exterior, que se encuentren fundadas
o vinculadas en los hechos o medidas dispuestas a partir de la situacion de emergencia
establecida por la Ley N° 25.561 y por la anulacion del indice del PPI Producer Price
Index de los EE.UU.), respecto al CONTRATO DE LICENCIA. La suspension debera
abarcar las cuestiones referidas a los procedimientos de los reclamos, como también a los
planteos de los aspectos de fondo.

A tal efecto y como condicion previa a la ratificacion del ACUERDO, el LICENCIATARIO
deberd presentar los instrumentos debidamente -certificados y legalizados en su
autenticidad y validez, en los que conste la expresa suspension de las acciones en los
términos establecidos en el punto precedente.

El LICENCIATARIO se compromete a obtener y presentar similares instrumentos de
suspensién de parte de sus accionistas.

El incumplimiento de la presentacion de los instrumentos que acrediten la suspension de
las acciones por parte del LICENCIATARIO o de sus accionistas, obstara a la ratificacion
del ACUERDO DE RENEGOCIACION por parte del PODER EJECUTIVO NACIONAL,
hasta que ello se subsane.

Concurrentemente con la suspension de las acciones, el LICENCIATARIO y los
accionistas que como minimo, representen las dos terceras partes del capital social de la

empresa, deberan presentar un compromiso de no presentar reclamos, recursos o
17
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18.1.6.

demandas, tanto en sede administrativa, arbitral o judicial de nuestro pais o del exterior,
fundados o vinculados a los hechos o medidas dispuestas a partir de la situacion de
emergencia establecida por la Ley N° 25.561 y por la anulacién del indice del PPI, respecto
al CONTRATO DE LICENCIA.

Asimismo, habiéndose verificado el cumplimiento por parte del LICENCIATARIO de las
OBLIGACIONES PARTICULARES referidas en el Punto 8 de la presente CARTA DE
ENTENDIMIENTO, y ante el incumplimiento por parte del OTORGANTE de la convocatoria
a Audiencia Publica prevista en el proceso de la REVISION TARIFARIA INTEGRAL, tanto
el LICENCIATARIO como sus accionistas, habiendo transcurrido UN (1) afio a partir de la
entrada en vigencia del ACUERDO, quedaran en libertad de retomar las acciones que
consideren apropiadas.

18.2. DESISTIMIENTO DEL DERECHO Y DE LAS ACCIONES

18.2.1.

18.2.2.

18.2.3.

Dentro del plazo de DIEZ (10) dias habiles de finalizada la Audiencia Publica para tratar la
REVISION TARIFARIA INTEGRAL prevista en el Punto 12 de la presente CARTA DE
ENTENDIMENTO, el LICENCIATARIO debera desistir integra y expresamente de todos
los derechos que pudiera eventualmente invocar, como también a todas las acciones
entabladas o0 en curso o que pudiera entablar, fundados o vinculados en los hechos o
medidas dispuestas a partir de la situacion de emergencia establecida por la Ley N° 25.561
y a la anulacion del indice PPI, con respecto al CONTRATO DE LICENCIA. Dicho
desistimiento debera alcanzar los derechos y acciones que pudieran plantearse ante
instancias administrativas, arbitrales o judiciales, de nuestro pais o del exterior. La
obligacion asumida por el LICENCIATARIO en el presente punto debe cumplirse por el
sélo transcurso del tiempo alli previsto.

A tal efecto, el LICENCIATARIO debera presentar los instrumentos debidamente
certificados y legalizados en su autenticidad y validez, en los que conste en forma expresa
e integra el desistimiento del derecho y las acciones en los términos establecidos en el
punto precedente.

El LICENCIATARIO se compromete a obtener y presentar similares instrumentos
correspondientes al desistimiento del derecho y las acciones de parte de los accionistas
gue como minimo, representen las dos terceras partes del capital social de la empresa.
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18.2.4.

18.2.5.

18.2.6.

18.2.7.

18.2.8.

En el caso que el LICENCIATARIO encontrase de parte de determinados accionistas, que
representen un porcentaje inferior a un tercio del capital social de la empresa, reparos para
formular sus respectivos desistimientos, dicha renuencia podra ser subsanada por el
LICENCIATARIO, mediante la presentacion de:

a) Constancias respecto a haber efectuado las gestiones orientadas a obtener el

desistimiento de los accionistas en los términos planteados y;

b) Compromiso del LICENCIATARIO de mantener indemne al OTORGANTE y a los
usuarios del servicio, de todo reclamo o demanda que pudiera presentar el accionista,
como también de cualquier compensacion que pudiera disponerse a favor del accionista o
del LICENCIATARIO.

En el supuesto de concluir el plazo fijado en el parrafo 18.2.1. sin perfeccionarse los
desistimientos correspondientes al LICENCIATARIO y los accionistas que como minimo,
representen las dos terceras partes del capital social de la empresa, el OTORGANTE
podra suspender el curso del procedimiento de la REVISION TARIFARIA INTEGRAL. En
tal instancia, el OTORGANTE procedera a intimar al LICENCIATARIO a cumplir la
presentacion de los desistimientos comprometidos dentro de un nuevo plazo de QUINCE
(15) dias.

Vencido el plazo de intimacion y ante el incumplimiento del LICENCIATARIO o de sus
accionistas respecto a la presentacion de los desistimientos comprometidos, el
OTORGANTE podra denunciar el ACUERDO DE RENEGOCIACION por causa imputable
al LICENCIATARIO y proceder a la rescision de la LICENCIA.

La rescision del CONTRATO DE LICENCIA no generara ningun derecho de reclamo o
reparacion a favor del LICENCIATARIO o de sus accionistas. La rescisién no resultara
procedente cuando los desistimientos que no fueran presentados, correspondan a
accionistas minoritarios que representen en conjunto, una proporcién menor a la tercera
parte del capital social del LICENCIATARIO.

En el supuesto que, ain mediando las suspensiones y desistimientos previstos en los
puntos anteriores, se produjera alguna presentacion, reclamo, recurso o demanda del
LICENCIATARIO o de sus accionistas, en sede administrativa, arbitral o judicial de nuestro
pais o del exterior, fundados o vinculados en los hechos o medidas dispuestas a partir de

la situacion de emergencia establecida por la Ley N° 25.561 y por la anulacién del indice
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18.2.9.

del PPI, con respecto al CONTRATO DE LICENCIA, el OTORGANTE requerira la
inmediata retractacion y retiro de reclamo formulado o el desistimiento de dicha accion,
otorgando a tal efecto un plazo de QUINCE (15) dias.

En el supuesto de transcurrir dicho plazo sin producirse la retractacion o retiro del reclamo,
o el desistimiento de la accion incoada, el OTORGANTE podra denunciar el ACUERDO
DE RENEGOCIACION por causa imputable al LICENCIATARIO y proceder a la rescision
del CONTRATO DE LICENCIA, sin que ello genere ningun derecho de reclamo o

reparacion por parte del LICENCIATARIO o de sus accionistas.

La rescision no resultara procedente en el supuesto que los reclamos o acciones fueran
impulsadas por accionistas minoritarios que representen en conjunto, una proporcion
menor a la tercera parte del capital social del LICENCIATARIO.

18.3. CLAUSULA DE INDEMNIDAD

18.3.1

18.3.2

Para el supuesto que cualquier accionista del LICENCIATARIO, sea su tenencia accionaria
actual o anterior al ACUERDO, obtuviera en sede administrativa, arbitral o judicial, de
nuestro pais o del exterior, alguna medida, decisibn o laudo que consistiera en una
reparacion o compensacién o indemnizacion econémica, de la indole que fuera, y
cualquiera fuera la causa, incluida la situacién de emergencia establecida por la Ley N°
25.561 y por la anulacién del indice del PPI, respecto del CONTRATO DE LICENCIA,
dicha medida, decision y/o laudo (incluido costas y honorarios) debera ser afrontada a
entero costo por el LICENCIATARIO quien se obliga a mantener indemne al ESTADO
NACIONAL.

En tal supuesto, el LICENCIATARIO no tendrAd derecho a reclamar reparacion,
indemnizacién ni compensacion alguna de parte del OTORGANTE, aun mediando la
rescision del CONTRATO DE LICENCIA. Todos los gastos y costos que deba asumir el
LICENCIATARIO en tal supuesto, en ningln caso podran trasladarse en modo alguno a los

usuarios del servicio.

19. ACUERDO DE RENEGOCIACION CONTRACTUAL INTEGRAL

19.1. Resulta condicién previa para la celebracion del ACUERDO DE RENEGOCIACION

CONTRACTUAL INTEGRAL el cumplimiento de los procedimientos e instancias previstos en la
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Ley N° 25.790, el Decreto N° 311/03 y la Resolucion Conjunta N° 188/03 y N° 44/03 de los

Ministerios de Economia y Produccion y de Planificacion Federal, Inversion Pablica y Servicios.

19.2. A tales efectos, la presente CARTA DE ENTENDIMIENTO sera sometida al procedimiento
de Audiencia Publica, con el objeto de favorecer la participacion de los usuarios y de la
Comunidad en general, atendiendo a que sus términos y condiciones constituyen la base de
consenso para avanzar en la suscripcion del ACUERDO DE RENEGOCIACION CONTRACTUAL
INTEGRAL.

19.3. Son condiciones requeridas para la entrada en vigencia del ACUERDO DE
RENEGOCIACION CONTRACTUAL INTEGRAL:

19.3.1. El cumplimiento de los procedimientos previstos en la Ley N° 25.790, el Decreto N° 311/03
y la Resolucion Conjunta N° 188/03 y N° 44/03 de los Ministerios de Economia y Produccién y de

Planificacion Federal, Inversion Publica y Servicios.

19.3.2. La presentacion de los instrumentos debidamente certificados y legalizados previstos en el
punto 18.1. del presente instrumento referido a las suspensiones del LICENCIATARIO y sus

accionistas.

19.3.3. La presentacion del Acta de Asamblea de Accionistas del LICENCIATARIO que aprueba y
autoriza la suscripciéon del ACUERDO.

19.4. Cumplidos a satisfaccion tales requisitos, se hallaran reunidas las condiciones para
promover el dictado del Decreto del P.E.N. que ratifique el ACUERDO DE RENEGOCIACION
CONTRACTUAL INTEGRAL, entrando en vigencia las estipulaciones contenidas en este
ACUERDO.

20. TRATO EQUITATIVO

El OTORGANTE se compromete a disponer para el LICENCIATARIO un trato razonablemente
similar y equitativo, en igualdad de condiciones, al que se otorgue a otras empresas del servicio
publico de transporte y de distribucion de gas natural, en tanto ello sea pertinente a juicio del
OTORGANTE, en el marco del proceso de renegociacion de los contratos actualmente
comprendidos en las Leyes Nros. 25.561, 25.790, 25.820 y 25.972 y el Decreto N° 311/03.

21. SEGUIMIENTO E IMPLEMENTACION DE PROCESOS
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21.1. Correspondera a la UNIREN otorgar el impulso a los procedimientos dirigidos a arribar al
ACUERDO DE RENEGOCIACION CONTRACTUAL INTEGRAL, efectuar su seguimiento en
vistas a su compatibilidad con los avances que se observen en el proceso de renegociacion
general del sector, e intervenir en aquellos requerimientos que puedan ser formulados por el
OTORGANTE o el LICENCIATARIO en relacion con sus cometidos.

21.2. Ratificado por el PODER EJECUTIVO NACIONAL el ACUERDO DE RENEGOCIACION
CONTRACTUAL INTEGRAL, la SECRETARIA DE ENERGIA y el ENTE, actuando dentro de sus
respectivos ambitos de competencia, deberan proceder al dictado de los actos y al desarrollo de
los procedimientos que resulten necesarios para la instrumentacion, ejecucion y cumplimiento de
las disposiciones contenidas en el ACUERDO.

21.3. A partir de la ratificacion del presente, la SECRETARIA DE ENERGIA debera proceder,
dentro del plazo de TREINTA (30) a dictar el texto integrado y ordenado del CONTRATO DE
LICENCIA, incorporando los términos y condiciones resueltos por el presente ACTA ACUERDO. A
tal efecto podra efectuar las consultas o requerimientos que estime pertinentes al ENARGAS, a la
UNIREN y al LICENCIATARIO.

En prueba de conformidad se firman DOS (2) ejemplares de un mismo tenor y a un solo efecto en
el lugar y fecha indicados en el encabezamiento.
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ANEXO |

Indice General de Variacion de Costos - IVC

El Indice General de Variacion de Costos — IVC se determinard en cada caso por la formula
siguiente:

Indice General IVCn = (% PCEXP * D CEXPn + %PCINV * D CINVn)
Donde:

%PCEXP = Porcentaje de participacion de los costos de explotacion, sobre el total de los costos
reflejados en la PROYECCION ECONOMICO-FINANCIERA, definido como:

%PCEXP = CEXP / (CEXP + CINV)

%PCINV = Porcentaje de participacion de los costos del PLAN DE INVERSIONES, sobre el total
de los costos reflejados en la PROYECCION ECONOMICO-FINANCIERA, definido como:

%PCINV = CINV / (CEXP + CINV)

D CEXPn = Variacion de costos de explotacion correspondiente al mes “n” del PERIODO DE
TRANSICION.

D CINVn = Variacion de costos del PLAN DE INVERSIONES, correspondiente al mes “n” del
PERIODO DE TRANSICION.

En general para cualquier mes “n” del PERIODO DE TRANSICION, los indices seran calculados
segun las siguientes expresiones:

D CEXPn =a; * (IPIM/IPIM,-1) + by * (IPC/IPCo-1) + g * (ICS/ICS, -1)+ dy * (TC,/TCy-1) +
+f 1 * ING,/ING,-1)
D CINVN = a, * (IPIM/IPIMo-1) + dp *(TC//TCy-1) + & * (ICC/ICC, -1) + hz * (IPIM-M/IPIM-M, -1) +

+1,* (ICC-S;/ICC-S,-1)
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Donde:

IPIMj = Indice de Precios Internos al por Mayor elaborado por el INDEC, correspondiente al mes
"m-2", siendo "m" el primer mes del periodo “j” (periodo de 6 -seis- meses).

IPIM, = Indice de Precios Internos al por Mayor elaborado por el INDEC correspondiente al mes
"k-2", siendo 'k' el mes de la firma de la CARTA DE ENTENDIMIENTO.

IPCj = Indice de Precios al Consumidor Nivel General elaborado por el INDEC, correspondiente al
mes "m-2", siendo "m" el primer mes del periodo “j” (periodo de 6 -seis- meses).

IPC, = Indice de Precios al Consumidor Nivel General elaborado por el INDEC, correspondiente al
mes "k-2", siendo 'k’ el mes de la firma de la CARTA DE ENTENDIMIENTO.

ICSj = Indice de Salarios elaborado por el INDEC, correspondiente al mes "m-2", siendo "m" el
primer mes del periodo “j” (periodo de 6 -seis- meses).

ICS, = Indice de Salarios elaborado por el INDEC correspondiente al mes "k-2", siendo 'k’ el mes
de la firma de la CARTA DE ENTENDIMIENTO.

TCj = Promedio diario del tipo de cambio de referencia - Comunicacién "A" 3500 del Banco

Central de la Republica Argentina, expresado en Pesos por Dolar Estadounidense,
correspondiente al mes "m-2", siendo "m" el primer mes del periodo “|” (periodo de 6 -seis-
meses).

TC, = Promedio diario del tipo de cambio de referencia - Comunicacion "A" 3500 del Banco
Central de la Republica Argentina, expresado en Pesos por Dolar Estadounidense,
correspondiente al mes "k-2", siendo 'k’ el mes de la firma de la CARTA DE ENTENDIMIENTO.

ICCj = Indice del Costo de la Construccion Nivel General elaborado por el INDEC,
correspondiente al mes "m-2", siendo "m" el primer mes del periodo “|” (periodo de 6 -seis-
meses).

ICC, = Indice del Costo de la Construccion Nivel General elaborado por el INDEC,
correspondiente al mes "k-2", siendo 'k’ el mes de la firma de la CARTA DE ENTENDIMIENTO.

INGj = Indice de Variacion de la Tarifa del LICENCIATARIO, correspondiente al mes "m-2", siendo
"m" el primer mes del periodo “j” (periodo de 6 -seis- meses).

ING, = Indice de Variacion de la Tarifa del LICENCIATARIO. El indice base para este indicador se
define como la suma del valor 100 mas el incremento definido en el apartado 4.1.

IPIM-Mj = Indice de Precios Internos al por Mayor - Productos Importados elaborado por el
INDEC, correspondiente al mes "m-2", siendo "m" el primer mes del periodo “j” (periodo de 6 -
seis- meses).
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IPIM-M, = Indice de Precios Internos al por Mayor - Productos Importados elaborado por el INDEC
correspondiente al mes "k-2", siendo 'k’ el mes de la firma de la CARTA DE ENTENDIMIENTO.

ICC-Sj = Indice del Costo de la Construccion - Capitulo Mano de Obra elaborado por el INDEC,
correspondiente al mes "m-2", siendo "m" el primer mes del periodo “” (periodo de 6 -seis-
meses).

ICC-S, = Indice del Costo de la Construccién - Capitulo Mano de Obra elaborado por el INDEC,
correspondiente al mes "k-2", siendo 'k’ el mes de la firma de la CARTA DE ENTENDIMIENTO.

a;, b ,g,d, e ,f; = Coeficientes que representan la estructura de los costos de explotacion del
PERIODO DE TRANSICION reflejados en la PROYECCION ECONOMICO-FINANCIERA.

a, b,,@, d,,e,= Coeficientes que representan la estructura de los costos del PLAN DE
INVERSIONES reflejados en la PROYECCION ECONOMICO-FINANCIERA.

INDICADORES P ONDERADUORE S
Simbolo CEXP Simbolo CINV

IPIM = Indice de Precios Internos al por Mayor al = 8,82% az = 36,35%
IPC = Indice de Precios al Consumidor b1 = 51,74%

ICS = Indice de Salarios gl = 19,08%

TC = Promedio diario del tipo de cambio d1 = 1,66% d2 = 3,23%
ICC = Indice de Costo de la Construccion e = 0,84%
ING = Indice de Variacion de la Tarifa f1= 18,70%

IPIM-M = Indice de Precios Internos al por Mayor Importado h2 = 34,60%
ICC-S = Indice de Costo de la Construccion Mano de Obra 2= 24,98%
Participacion de los Costos %PCEXP = 69,49% %PCINV = 30,51%

Indice Mes Base Mes Variacion Ponderacion Ponderacion Actualizacion  Actualizaciéon
Abr-05 Aplicable CEXP CINV CEXP CINV
(A) [(2)) C=((B)/(A)-1) D E F=C*D G=C*E

IPIM 248,90 8,82% 36,35%
IPC 158,16 51,74% 0,00%
ICS 144,22 19,08% 0,00%
TC 2,90 1.66% 3.23%
ICC 178,70 0,00% 0,84%
ING 115,00 18,70% 0,00%
IPIM - M 255,15 0,00% 34,60%
ICC-S 0,00% 24,98%

Subtotal
Participacion en los costos 69,49% 30,51%
Variacion CEXP y CINV
Indice General de Variacién de Costos - IVC
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ANEXO
Proyeccion Econémico - Financiera
(En millones de pesos)
A precios de Abril de 2005

GAS CUYANA S.A. 2005

2006

Estado de Resultados

Ingresos por Venta MM$
Venta de Gas
Otros ingresos

Costos Operativos MM$
Compra de Gas y Transporte
Personal
Honorarios y Serv. Contratados
Gastos Generales O&M y A&C
Deudores incobrables
Impuestos Tasas y Contribuciones
Tasas ENARGAS
Multas
Operador Técnico
Gastos Operacion no Regulada

Resultado Operativo/EBITDA MM$
Amortizaciones MM$
Res. Oper.antes Resultado Financiero MM$
Intereses MM$
Impuesto a las Ganancias MM$

RESULTADO FINAL

218,3
202,8
15,5

162,2
122,3
14,3
0,9
13,7
1,0
9,3
0,7
0,0
0,0
0,0

56,1
18,4
37,7
1,7

16,2
23,1

237,2
220,3
16,9

168,2
126,6
14,9
0,9
13,7
11
10,3
0,8
0,0
0,0
0,0

69,0
17,7
51,4
-1,8

21,9
31,3

Flujo de Fondos

Fuentes MM$
Usos MM$
Inversiones MM$

Excedente de caja antes del Servicio de

la deuda MM3

57,9
-13,6
-13,7

30,6

71,0
-23,4
-15,7

32,0
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Hipotesis y Bases de Calculo de las Proyecciones

Econdmico — Financieras

Demanda / Pérdidas

Demanda total del area de DISTRIBUIDORA DE GAS CUYANA S.A.
»Gas a entregar: 2.183,8 Millones de M3 (2005) y 2.246,1 Millones de M3 (2006).
» Variacion: 2005/2004: 6,6 %; 2006/2005: 2,9 %.

Tarifas

Aumento del margen de distribucion:
» 15 % sobre el margen de distribucién a partir del 1° de noviembre de 2005.

Costos (Expresados en pesos de abril de 2005)

Salarios

2005 2006
Remuneraciones asignadas a resultados (MM $) 14,3 14,9
Mano de obra capitalizable 0,3 0,3
Masa Salarial Total 14,7 15,2
Cantidad de empleados (N°) 341 354
Masa Salarial Media (M $-afio/empleado) 43,0 42,9
Indice Afio 2001=100 143 143

Costos Operacion, Mantenimiento, Administracion y Honorarios

2005 2006
Honorarios y Servicios Contratados 0,9 0,9
Gastos Generales O&M y A&C 13,7 13,7
Deudores Incobrables 1,0 1,1
Impuestos, tasas y contribuciones 9,3 10,3
Tasas ENARGAS 0,7 0,8
TOTAL MM $ 25,6 26,7

Plan de Inversiones
Obras para satisfaccion de la demanda, seguridad, calidad y expansion del servicio.
Afio 2005: $ 13,7 millones; Afio 2006: $ 15,7 millones
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ANEXO I

Informacion Econdmico — Financiera

Trimestre Acumulado Proyeccion
Estado de Resultados 2do 3ro Anual Anexo |l Diferencia

Ingresos por Ventas
-- Venta de Gas
-- Otros ingresos

Costos Operativos
-- Compras de Gas
-- Compras de Transporte
-- Personal
-- Activacién de personal
-- Honorarios y Serv. Contratados
-- Gastos Generales O&M y A&C
-- Deudores Incobrables
-- Impuestos, tasas y contribuciones
-- Tasas ENARGAS
-- Multas
-- Operador Técnico
-- Gastos Generales Act. No Regulada

RES. OPERATIVO
Amortizaciones

RES. OPERATIVO ANTES DE RES. FIN.

Resultados financieros
Impuesto a las Ganancias
RESULTADO FINAL

Trimestre Acumulado Proyeccion

Fluio de Fondos 2do 3ro Anual Anexo |l Diferencia
Fuentes (ingresos de caja)

Usos (egresos de caja)

Inversiones

Excedentes de Caja antes del Servicio
de la Deuda
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ANEXO 11l (Cont.)

Informacion Econdmico — Financiera

FACTURACION Y VENTAS

En valores nominales (Miles de $)

Ene Feb Mar  Abr May

Jun

Jul

Ago

Set

Oct

Nov

Dic |

FACTURACION

Residencial 1

Residencial 2

Residencial 3

Servicio General P1-P2
Servicio General P3

Servicio General G

Grandes Usuarios ID

Grandes Usuarios IT

Grandes Usuarios FD

Grandes Usuarios FT

Gas Natural Comprimido Interrumpible
Gas Natural Comprimido Firme
Subdistribuidores

Otros Ingresos Actividades Reguladas
Otros Ingresos Actividades No Reguladas

Total Ingresos

Ventas de Gas - en Miles de M3

Residencial 1

Residencial 2

Residencial 3

Servicio General P1-P2
Servicio General P3

Servicio General G

Grandes Usuarios ID

Grandes Usuarios IT

Grandes Usuarios FD

Grandes Usuarios FT

Gas Natural Comprimido Interrumpible
Gas Natural Comprimido Firme
Subdistribuidores

Total M M3

OTROS INGRESOS (En Miles de $)

Actividades Reguladas

Otros Ingresos Recurrentes

Otros Ingresos

Otros Ingresos No Recurrentes
Otros ingresos

Total Actividades Reguladas

Actividades No Reguladas

Venta de Subproductos
Otros Ingresos

Ventas de Bienes de Uso y Otros
Otros ingresos

Total Actividades No Reguladas

Total
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ANEXO 1l (Cont.)

Informacion Econdmico — Financiera

COMPRA DE GAS 2005 - 2006

Compra de Gas - M3 Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago  Set Oct  Nov Dic
Compra de Gas - Contratos
Compra de Gas - MEG
Total M3

Compra de Gas -Miles de $- Ene Feb Mar  Abr May Jun Jul Ago Set Oct  Nov Dic
Compra de Gas - Contratos
Compra de Gas - MEG
Otros Gastos

Total $ - - - - - - - - - - - -

COMPRA DE TRANSPORTE 2005 - 2006

Compra de Transporte - M3 Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic
Compra de Transporte - Firme
Compra de Transporte - Interrumpible
Total M3

Compra de Transporte -Miles de $- Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic
Compra de Transporte - Firme
Compra de Transporte - Interrumpible
Otros Gastos

Total $ - - - - - - - - - - - -

SUELDOS Y CARGAS SOCIALES 2005 - 2006

TOTAL EMPRESA - Act. Regulada (En Miles de $) Ene Feb Mar Abr May Jun  Jul Ago Set Oct Nov Dic |
Sueldos y Cargas Sociales

Remuneraciones

Horas Extras

Bonificaciones

Cargas Sociales

Cargas Sociales - Bonif. de Aportes Patronales
Capitalizacion (Gastos Activados)
Desvinculaciones

Total

Actividad NO REGULADA (En Miles de $)
Sueldos y Cargas Sociales
Remuneraciones

Cargas Sociales

Desvinculaciones

Total
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ANEXO 1l (Cont.)

Informacion Econdmico — Financiera

COSTOS GENERALES 2005 - 2006
DISTRIBUCION DE GAS
[MILES DE PESOS | Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic |

Materiales diversos

Servicios y suministros de terceros
Costo y procesamiento de subproductos
Gastos de correos y telecomunicaciones
Arrendamientos

Transportes y fletes

Servidumbres

Materiales de oficina

Viajes y estadias

Primas de seguros

Reparacion y conservacion

Impuestos, tasas y contribuciones
Publicidad y propaganda

Gastos diversos

Total Costos Operacién y Mantenimiento | | | | | | | | | |
Materiales diversos

Servicios y suministros de terceros
Gastos de correos y telecomunicaciones
Arrendamientos

Transportes y fletes

Materiales de oficina

Viajes y estadias

Primas de seguros

Reparacién y mantenimiento

Impuestos, tasas y contribuciones
Publicidad y propaganda

Deudores incobrables

Gastos y comisiones bancarias

Gastos diversos

Total Costos Comerciales | | | | | | | | | |
Honorarios directores y sindico
Materiales diversos

Servicios y suministros de terceros
Gastos de correos y telecomunicaciones
Arrendamientos

Transportes y fletes

Materiales de oficina

Viajes y estadias

Primas de seguros

Reparacién y mantenimiento

Impuestos, tasas y contribuciones
Publicidad y propaganda

Gastos y comisiones bancarias

Gastos diversos

Total Costos Administraciéon | | | | | | | | | | | |

TOTAL GENERAL | ol ol 0| ol o] ol 0] ol o] ol 0| 0
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ANEXO Il (cont.)

Informacion Econdmico — Financiera

FLUJO DE FONDOS
DISTRIBUCION DE GAS Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic |
En valores nominales (Miles de $)

FLUJO DE FONDOS
—
Fuentes
Generacion Interna Neta (EBITDA)
Intereses Cobrados
IVA sobre Ingresos
Total Fuentes
Usos
Inversiones
Intereses Pagados
Impuesto a las Ganancias Pagado
IVA sobre Egresos
Cambios Capital de Trabajo
Dividendos Pagados
Total Usos
Flujo Neto de Fondos - Actividad | | | | | | | | | |
Einanciamiento
Fuentes
Préstamos
Usos
Servicio de la Deuda - Antigua
Délares
Amortizacion
Intereses
Argendoélares
Amortizacion
Intereses
Pesos
Amortizacion
Intereses
Servicio de la Deuda - Nueva
Délares
Amortizacion
Intereses
Argenddlares
Amortizacion
Intereses
Pesos
Amortizacion
Intereses
Flujo Neto de Fondos - Actividad + Financiamiento | | | | | | | | | |

Honorarios y Serv. Contratados - 2005 - 2006
[MILES DE PESOS ] Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic |

Operacién v Mantenimiento
Asesoramiento Técnico
Asesoramiento Impositivo
Otros Asesoramientos
Comercial y Administrativo
Asesoramiento técnico
Asesoramiento impositivo
Otros asesoramientos

|TOTAL HONORARIOS Y SS.CC. | 0] 0| 0] 0| 0] 0l 0| 0] 0] 0] 0] 0]
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ANEXO IV
Plan de Inversiones 2005 - 2006

Detalle Inversiones 2005 — 2006

Unidades Fisicas

Miles de Pesos

Concepto

Area

Objeto

Region

Resumen

2005
Cantidad

2006
Cantidad

2005

Inversion

2006

Inversion

Total

Nota: El LICENCIATARIO debera presentar el PLAN DE INVERSIONES detallado, considerando los montos indicados en el Anexo |I.




Unidad de Renegociacion y Analisis
de Contratos de Servicios Publicos

ANEXO V
Planilla de Control de Inversiones 2005 - 2006

Grado de Monto Porcentaje Saldo a Saldo a
2005 Avance Ejecutado | de Avance | Ejecutar Ejecutar
Unidades . _ L
Fisicas » Fisico al: Economico
Descripcion ltem Inversion Remanente
1120 _
$ % $ % $ %
Cantidad
1) ) (3)=2/(1) | A=1)-(2) | (53)=(4)/(1)
1
2
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ANEXO V (Cont.)
Planilla de Control de Inversiones 2005 - 2006

Grado de Monto Porcentaje Saldo a Saldo a
2006 Avance Ejecutado | de Avance | Ejecutar Ejecutar
Unidades . _ L
Eisicas » Fisico al: Econdmico
Descripcion ltem Inversion Remanente
1120 __
$ % $ % $ %
Cantidad
1) (2) (3)=(2/(1) | (4)=(1)-(2) | (B)=(4)/Q2)
1
2

Nota: A los efectos de determinar el cumplimiento del compromiso de inversion, se entendera por Monto Ejecutado a todo aquél sobre el cual la Distribuidora
acredite haber ejecutado los trabajos, en términos fisicos, o acredite la decisidon de inversion, tales como érdenes de compra, certificaciones parciales, pagos

realizados a proveedores, etc, seguin mejor criterio del ENARGAS.




